2015年个人述职

校长助理  袁浩

2015年，是我校转型大发展加快推进的一年，基建、后勤工作在学校党委、行政的领导下，后勤人主动担当，上下联动、稳步推进。现将一年来的工作总结如下中：

一、培训学习补钙壮骨，立根固本。

2015年3至6月，我到国家教育行政学院进行为期三个月的培训学习，让我明白了全面建成小康社会、实现中国梦，关键在于有一支具有铁一般信仰、铁一般信念、铁一般纪律、铁一般担当的干部队伍，明白了高校发展在教育发展中的意义，明白了高校管理的诸多理论和模型，从而对自己起到了补钙壮骨、立根固本的作用。此次的培训内容丰富，特别是一些校领导或者后勤处长们关于后勤管理的讲座和实例，让我茅塞顿开，着实提高自己的辩证思维能力、综合决策能力，实现了政治素养、教育理念、管理能力三个方面的提升。
二、实干工作攻补兼施，固原强本

2015年，基建后勤处和后勤服务集团审时度势，攻艰克难，统筹兼顾，科学实施，顺利完成了全年工作任务。

（一）攻坚克难，齐心协力，确保师生关注的三项重要工作的推进。

1、 积极推进学院实验楼建设，大家发扬“三皮”精神，一个月拿到施工许可证，10月16日开工。为地下室春节前封顶抢出了时间。并节省人防异地建设费约100万元，基础设施配套费270万元。争取16年国家专项2663万元。

2、解决历史纠纷，完成教工餐厅改造。在校领导关心，后勤集团牵头，我和工作组成员经过10个月23轮次艰苦谈判，数次司法、公安联合调解，并经法院司法确认后4月3日江宁校区一食堂三楼历史纠纷问题得到彻底解决。

经过40天左右的紧张施工，教工餐厅8月27日开始营业，每天大约20个品种，采用自助快餐模式。现在教工餐厅已经成为广大教职工沟通与交流的重要平台。满意度调查显示：80分以上占76%。
3．积极协调江宁区，推进连心桥建设。学校投资约150万元接通江宁校区西侧环路，设置人行道与连心桥对接,解决教职工安全出行的问题。

（二）尽心尽责，真抓实干，切实改善办学条件

今年基础设施及维修改造工作投资额总计达5570万元，具体情况如下：

1.维修改造学生宿舍及教学科研场所

江宁校区学生公寓ABCD组团更换2119台电热水器,AB组团维修，基础课B楼一楼实验室，基础医学与临床药学学院改造。玄武门校区学生宿舍电路改造及安装空调、玄武门校区动物实验中心、研究生实验楼排风风机改造和节能监管平台建设。

2.消除建筑及基础设施安全隐患

玄武门校区老配电房电力增容、校内强电电缆沟施工及电缆更换;保养出新玄武门校区研究生实验楼屋面钢构。加固江宁校区体育馆屋面。

3.完善基础设施，建设美好校园

建设江宁校区西围墙、珙桐园等；六小黑天鹅成为学校的友好使者，分赴南师大、圣和药业、郑州一中安家落户，并当选南京高校神兽之王；学校网评南京最美高校第三名。

（三）全力以赴，严格监管，多方位提升后勤服务保障水平
后勤集团深入开展“贯标”工作，并通过了ISO9001国际质量管理体系和职业健康安全管理认证评审。内部做好工程维修公司、校园管理服务中心、物业管理服务中心合并，组建后勤集团物业管理服务中心。发挥合力，提高工作效率。
基建后勤处和后勤集团通力合作，保障好师生的日常饮食、物业、疾病预防等后勤服务，完善了A组团的售电系统改造，做好电梯、专业设备的维护工作，对师生报修力争做到即报即修。顺利完成毕业生离校、新生开学及江苏省高校国旗班表演等重大活动的后勤保障。
食堂满意率为83%，物业满意率为85%，报修满意率为84%，较以往后勤保障水平有了较大的提升。

清正廉洁益正气，修身强本

(一)通过“三严三实”学习，提升自我修身水平。积极参加“三严三实”主题学习活动，认真学习《党员领导干部廉洁自律准则》和《中国共产党纪律处分条例》，不断增强党性修养，把握党性原则，严格遵守党纪校规。办公用房不超标，公务用车不违规，招标工作不插手,工程管理不越权，个人社会无兼职。不断加强自我批评，接受群众监督，带领部门人员积极落实学校各项廉政制度，打开民主渠道，形成工作和谐局面。   
(二)认真落实“一岗双责”，建立健全管理监督机制。强化了对重点岗位和关键部位的廉政风险防控，开展廉政风险点的排查工作，既发现自己的不足，也找出后勤工作中的廉政风险点，不断找出差距，认真检查剖析，形成党风廉政建设工作的制度化、常态化，将党风廉政建设工作真正抓紧抓实。
一年来,我们后勤工作的体量和工程项目的数量是巨大的，我很高兴作为其中的一员，发挥了应有的作用。工作成绩的取得，得到了校党委、行政及各机关院部的大力支持,在此表示诚挚的谢意。特别是玄武门校区老配电房电力增容; 保养出新研究生实验楼屋面钢构两项工作给师生带来的用电和行动的不便，深表歉意。2016我们仍然有着艰巨的任务，我将更加持之以恒，为学校发展跨越真干实干，正如习主席在2016年新年贺词中指出：“只要坚持，梦想总是可以实现的”。
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